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Дорогие друзья! Я приношу извинения за такое опоздание и нарушение регламента. Я только этой ночью вернулся из Шотландии, а уже утром вылетел в Екатеринбург. Во-первых, хочу сердечно поприветствовать вас всех от имени Российского союза промышленников и предпринимателей. Делаю это с особым удовлетворением, так как вынесенная на обсуждение конференции проблематика корпоративного управления абсолютно для всех нас очень актуальна. Необходимо отметить, что и в мире эта тема оказалась на повестке дня также относительно недавно, буквально в последнее десятилетие. Поэтому все предпринимательское сообщество ведет сейчас активный поиск решений в указанной сфере. И где бы мы ни были, мы везде обсуждаем пути совершенствования корпоративного управления с нашими коллегами. 

В этих целях по инициативе Российского союза промышленников и предпринимателей в 2003 году был создан Национальный совет по корпоративному управлению. Мне выпала честь быть председателем на его учредительной конференции. По инициативе совета, как вы знаете,  был подготовлен Национальный доклад «Корпоративное управление и экономический рост в России». Он был представлен и обсужден на Международной конференции в Москве в июне прошлого года. Кстати, в нем содержалось немало критических замечаний. Форум оказался очень представительным. Речь на нем, естественно, шла не только о достижениях российских компаний в рассматриваемой сфере корпоративного управления. На конференции определялся вектор дальнейшего движения российского бизнеса в интересах выхода на принципиально новый уровень корпоративного управления. В этой области, конечно, не может быть универсальных рецептов. И далеко не всегда и не во всем можно перенести мировой опыт на российскую почву. Если кто заинтересуется, я вам могу подробно рассказать, что мы не можем использовать в российской практике. 

У нас ведь свой мир, особенно если принять во внимание многообразие и специфику наших регионов. Поэтому совершенно справедливо, на мой взгляд, на конференции постоянно звучит критика недостаточности изучения и учета опыта, накопленного по всей России, в различных регионах. В этой связи я лично придаю большое значение настоящей конференции, которая проходит в самом центре нашей необъятной страны – в Екатеринбурге. И я просто обязан подчеркнуть, что это определяется, конечно же, не географическим положением области. Сегодня Свердловская область по праву занимает одно из ведущих мест, где благодаря совместным усилиям региональной власти и бизнеса удалось создать благоприятные условия для ведения предпринимательской деятельности, для привлечения инвестиций в наиболее развитые высококонкурентные сектора экономики и в обновление основных фондов, для развития производственного потенциала на базе современных технологий, внедрения новых форм и методов корпоративного управления. Так что я думаю, что место проведения конференции со всех точек зрения выбрано удачно и она в любом случае обречена на успех. 

Я уже высказал слова благодарности губернатору области – Эдуарду Эргартовичу Росселю за поддержку в организации форума. Он мне очень подробно рассказал об основных итогах социального и экономического развития области за прошлый год, о росте промышленного производства и других показателей. На мой взгляд, вы, свердловчане - екатеринбуржцы, являетесь примером для всех. Не скрою поэтому, что я с большим желанием принял для себя решение непременно принять участие в данной конференции. Хотя должен откровенно признаться, что сделать мне это было не просто. Буквально накануне ночью быть в Великобритании и с несколькими пересадками прилететь сегодня в Екатеринбург. Говорю об этом лишь с одной целью – чтобы лишний раз подчеркнуть насколько для РСПП, для промышленников и для меня, как президента Союза важен накопленный здесь опыт. Насколько высоко мы ценим достижения Свердловской области, которые во многом стали возможными благодаря конструктивному сотрудничеству власти и бизнеса, постоянному совершенствованию норм и методов корпоративного управления. 

На первом пленарном заседании конференции уже говорилось о том, что в Свердловской области и в целом в Уральском федеральном округе во многом уже создана экономическая среда, которая сама по себя является основой для цивилизованных и неконфликтных методов взаимодействия хозяйствующих субъектов. Конечно, этот комплекс норм и правил требует постоянного совершенствования. Да он и не может быть скрупулезно прописан во всех деталях, не может быть законодательно закреплен в полном объеме. Но, тем не менее любой здравомыслящий участник корпоративных отношений способен в своем кругу определить: нарушаются или нет общепризнанные правила игры. Эти правила уже апробированы многими российскими компаниями, и этот накопленный опыт нам еще предстоит в полной мере осознать. И чем быстрее это произойдет, тем лучше для всего нашего делового общества. 

Сегодня вы прослушали очень интересные выступления Дмитрия Пумпянского, Андрея  Козицына и других. Я не хочу перечислять всех. Теперь, по сути. Как мне представляется, сегодня для всех нас особую актуальность приобретают четыре основные правила. Я бы назвал их столпами корпоративной культуры. 

Первое правило – это порядочность как со стороны менеджеров, принимающих решения, так и со стороны соответствующих институциональных составляющих самих компаний. Возможно, это звучит несколько сентиментально. Но фактически это самый трудный шаг из всех, которые предстоит сделать. Поверьте мне – человеку, который 15 лет возглавляет РСПП. Мы столько раз спотыкались, сталкиваясь с порядочными или непорядочными методами ведения бизнеса различными компаниями, столько раз мы попадали в тяжелые ситуации. Да и сегодня, когда утвердили Хартию социальной ответственности и отработали корпоративные отношения, мы еще сталкиваемся, к сожалению, с элементами непорядочности, незаконного поглощения предприятий и так далее. Это происходит сплошь и рядом. И никакая амнистия, о которой мы всё время говорим на встречах с Президентом не поможет в этом плане, если люди просто сами не будут вести себя порядочно. 

Второе правило – это прозрачность. Я бы даже сказал, она стоит гораздо дороже денег. Только используя международные стандарты аудита, российские компании смогут стать конкурентоспособными. 

Третье условие. Достижение передовых стандартов корпоративного управления может занять существенное время. Но если российский бизнес настроен на то, чтобы побеждать, это является абсолютно необходимым. И мы уже видим определенные успехи на пути к поставленной цели. Единственное, что я попросил бы вас принять во внимание. При этом я хочу высказать одну спорную идею и полагаю, что не все журналисты согласятся с ней. Единственное что требуется в сложившейся ситуации – это как можно меньше политики и больше делового бизнеса в совместной работе по реформированию корпоративных отношений. 

К сожалению, недавно, в Москве 21-го июня на форуме нового бизнеса под руководством партии «Единая Россия» создалась так называемая «Единая деловая Россия». Иными словами, партия «Единая Россия» вступила в альянс с российским союзом предпринимателей, который называется «Деловая Россия». Я прочитал об этом, и мне как-то на душе плохо стало. Не надо нам объединять бизнес и партии. Какие бы они не были. Ну, не следует этого делать. Я допускаю, что в каждом бизнесе могут быть сторонники и СПС, и коммунистов, и «Единой России». Но объединять политику и бизнес  не надо. И мне понравилось, что руководитель Экспертного управления Президента Аркадий Дворкович выступил на этом объединительном съезде и прямо сказал, что не намерен читать подготовленный к такому форуму доклад. Он заявил, что шокирован уровнем озлобленности в этой аудитории, а также избыточным уровнем популизма и безответственности. Мероприятие, устроенное «Деловой Россией» и «Единой Россией», по мнению Дворковича, чисто политическое, а не профессиональное. Я не буду дальше читать выдержки из его выступления. Тут дальше значительно хуже сказано. Я просто хочу подчеркнуть, что мы должны избежать этого. Поверьте мне, за 15 лет деятельности РСПП мы столько всего насмотрелись. И вдруг появляется бизнес-ассоциация, которая хочет объединиться с партией. Не надо этого делать. Пусть партия занимается политикой, а бизнес занимается бизнесом. И в этом смысл. Нигде в мире подобной практики нет. Другое дело, каждый предприниматель может в той или иной форме участвовать в политической деятельности. Но это совершенно разные вещи. 

Четвертое качество корпоративного управления – это социальная ответственность. Учитывая наш исторический опыт и ту роль, которую всегда играли крупные производственные предприятия в регионах, мы обязаны отнестись к этому с максимальной серьезностью. Вот сейчас, после встречи с губернатором я получил такую справочку. Так, Уральская горно-металлургическая компания, которую возглавляет Козицын, в 2004 году первой утвердила комплексную программу социальной ответственности под названием «Вместе». Сегодня она действует на территории всей Свердловской области. Программа включает в себя обязательства УГМК в области экономической и социальной политики, в сфере охраны труда, окружающей среды, а также помощи муниципальным образованиям. В ней предусмотрены расходы на создание условий для отдыха и оздоровления работников, членов их семей, на проведение культурно-массовых мероприятий, поддержку молодых семей, компенсацию на содержания детей в дошкольных учреждениях и так далее. Программа разработана на пять лет, в течение которых планируется реализовать десятки социальных проектов, вложив в них около 3,5 миллиардов рублей. И я считаю, что Козицын ответственно определяет приоритеты своей компании в социальной политике. Опыт работы УГМК мы обязательно возьмем на вооружение в РСПП и в других организациях при реализации социальных проектов. И этот опыт уже отмечен дипломом всероссийского конкурса на звание предприятия высокой социальной ответственности. И, слава Богу. 

По инициативе Козицына образован и успешно работает Всероссийский благотворительный фонд «Дети России». Более 30 тысяч ветеранов предприятий получают социальную поддержку и материальную помощь на сумму более 60 миллионов рублей. Считаю, что нам есть чему поучиться у свердловчан. Я не буду подробно останавливаться на достижениях в этой области других уральских предприятий. Поэтому я обращаюсь к организаторам конференции - давайте издадим ее материалы и зафиксируем принятые решения. Надо сделать так, чтобы люди эти рекомендации выполняли. Это можно сопроводить решением Бюро Правления, может быть Правления РСПП, может быть даже обсудить накопленный опыт на ежегодном съезде Союза. 

Понятно, что четыре столпа корпоративной культуры действуют только в единстве. Они как четыре характеристики бриллианта – огранка, текстура, прозрачность и его цвет. Российский бизнес имеет все возможности для того, чтобы приобрести эти качества и занять самые передовые позиции в мировой экономике. Уверен, что состоявшаяся на конференции дискуссия позволит ответить сразу на несколько вопросов: что для этого следует сделать фирмам и корпораций; что требуется со стороны российского правительства и со стороны региональной власти. Какую роль могут сыграть  общественные объединения, такие как РСПП. Я благодарю всех, кто нашел возможность принять участие в этой конференции. 

Что касается Российского союза промышленников и предпринимателей, то выступив инициатором создания Национального совета по корпоративному управлению, мы готовы и далее выполнять сложную миссию интеллектуального центра по осуществлению необходимых реформ. Содействовать формированию и практической реализации передовых стандартов корпоративного управления, отстаивать интересы российского делового сообщества на уровне исполнительной и законодательной власти в целях достижения лидирующих позиций в современной мировой экономики. Хотя последнее, о чем я сказал, пока не подтверждается итогами с января по июнь. Пока у нас, как вы знаете, по сравнению с прошлым годом наблюдается падение темпов экономического роста. Завершая свое короткое выступление, я бы хотел подчеркнуть, насколько важна для нас рассматриваемая работа, которая является нашим главным приоритетом. Ведь от ее успеха действительно зависит возможность реализации российским бизнесом своего огромного потенциала. Мне остается пожелать всем нам успехов на этом пути. Спасибо вам большое за внимание. 
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