Роджер Маннингс,

председатель совета директоров КПМГ в СНГ,

член Международного совета КПМГ

Дамы и господа, доброе утро!

Боюсь, что я недостаточно хорошо владею русским языком, чтобы свободно общаться на нем на те темы, которые мы будем обсуждать сегодня. Поэтому я выступаю перед Вами на английском. Прежде чем выразить мою точку зрения на проблему, обозначенную в повестке дня сегодня, мне хотелось бы прокомментировать то, что уже было сказано предыдущими выступающими. Во-первых, относительно доверия к России как основному условию инвестиций в целом. Я хотел бы отметить, что основным фактором доверия к России являются сами россияне. И все вы должны признать, что с точки зрения иностранца (несмотря на то, что я живу в России вот уже девять лет, я, как вы догадываетесь, - англичанин), Россия делает гигантские шаги вперед, особенно в тех областях, которые весьма сложно развивать.

Здесь говорилось о необходимости «нагнать пурги». Конечно, есть множество вопросов, над которыми еще необходимо работать для построения такой экономической структуры и среды, которая будет способствовать еще более быстрому развитию России.

Но проблема «пурги» состоит в том, что она может невольно скрыть уже достигнутый успех. И я думаю, каждый из сидящих в этом зале может гордиться тем успехом, который уже достигнут в российской экономике. Позвольте сказать как стороннему наблюдателю: это очень серьезный успех.

Второй вопрос, на котором я хотел бы остановиться, заключается в том, что одной из проблем для России является недостоверное отражение достигнутого успеха в иностранных СМИ. И сегодня утром представители органов власти – федеральных и региональных – озвучили нам ряд вопросов, на которых правительство намерено сконцентрировать свое внимание в будущем.  Это такие вопросы как ответственность перед бизнес - сообществом, перед страной в целом, сбалансированность бюджета. В этом контексте заявления властных структур были достаточно четкими. И я хотел бы призвать присутствующих здесь представителей СМИ донести идеи, высказанные здесь, за пределы Уральского федерального округа, за пределы России, а также донести эти мысли представителям международных СМИ для того, чтобы люди более отчетливо увидели те инициативы, которые предпринимаются в стране, чтобы рассеять туман, который существует в сообщениях о России зарубежом.

В отношении экономического роста, позвольте мне лишь сказать, что это впечатляющий рост – шесть - семь процентов. Несомненно, он поддерживается и в некоторой степени защищен высокими ценами на нефть. Если это преимущество существует – не нужно его критиковать, им нужно воспользоваться для достижения желаемых результатов.

Успех и рост в Свердловской области значительно выше, чем в других регионах страны. Рынок для развития профессиональных услуг, растет в два-три раза быстрее, чем по стране в целом. Я еще раз хочу отдать должное руководству региона. Одним из важных факторов продвижения российских товаров является улучшение их качества. И мы, несомненно, наблюдаем значительный успех в этом направлении.

Однако важно помнить, что российская экономика находится в процессе модернизации на фоне постоянного развития других передовых стран мира. Поэтому модернизация должна быть непрерывным процессом, если Россия собирается вновь занять принадлежащее ей по праву место среди ведущих экономик мира, процесс модернизации необходимо продолжать и ускорять, не допуская при этом перегрева. Необходимо создать и построить такую экономическую систему, которая способствует модернизации и эффективному использованию ресурсов. Создание условий, при которых в России будет сформирована экономическая система, стимулирующая  и привлекательная для инвестиций, а также защищающая права инвесторов, является основой для построения такой экономики. Однако построение такой основы, как я уже сказал, требует времени, преданности своему делу и стойкости от каждого, кто этим занимается.

Я также считаю, что на международной арене Россия должна искать понимания и признания того, что она будет сама определять свое будущее, пути развития экономики, отвечающие особым условиям развития страны, в том числе и степень государственного контроля, над природными ресурсами. И я думаю, для властей имеет смысл очень четко определить степень контроля, которую Россия хочет иметь над собственными природными ресурсами. Это обычная практика для большинства стран мира. Нефтяные, газовые и другие природные ресурсы стратегически важны для государства. Вы имеете на это полное право, но вы должны четко видеть перспективу.

Перейдем к корпоративному управлению. Значимость систем корпоративного управления состоит в том, что существуют методологии, с помощью которым выстраивается система доверительных отношений в экономике. И если взять страны с развитой рыночной экономикой, цель рыночной экономики заключается в том, чтобы стремиться к максимально эффективному использованию ресурсов в процессе создания прибыли для широких слоев населения – возможно даже для всего населения. Ключевым аспектом в данном случае является доверие между покупателем и продавцом, между компаниями. А если этого доверия нет, то экономика не может быть эффективной. Поэтому одной из основных целей совершенствования корпоративного управления является создание условий, в которых доверие может быть обеспечено. Вот почему такие вопросы, как прозрачность, понятность и ясность финансовой информации, вера в то, что люди, управляющие бизнесом, не перейдут определенных границ, вера в то, что они внесут должный вклад в бюджет очень и очень важны для развития эффективной рыночной экономики, которая правильно использует ресурсы. 

Для иностранных инвесторов Россия представляет собой сложную экономическую среду, потому что она отличается от большинства экономических систем, в которые они привыкли инвестировать в Западной Европе и в Соединенных Штатах. Но это не значит, что здесь нельзя получить хорошую прибыль. И есть сотни иностранных компаний, которые получают здесь прибыль, проведя надлежащий предынвестиционный анализ, поняв нюансы и особенности тех методов, которые используют здесь компании, увидев успех, достигнутый в стране. Есть сотни иностранных компаний, которые осуществили финансовые вложения в Россию, возврат от которых выше, чем в других странах мира. 

Например, у КПМГ, компании, которой я руковожу в России, есть представительства в ста пятидесяти странах мира. И наш самый быстрорастущий бизнес и один из самых прибыльных – именно здесь, в России. 

За последние полтора года в России наблюдалось сокращение объема иностранных инвестиций. И, я думаю, законно задать себе вопрос, почему. Я бы хотел отметить,  что дело ЮКОСа является одним из очевидных ответов, а также неопределенность, намерения сторон и результаты в отношении этого судебного  процесса. Недостоверность освещения этого дела в мире означает отсутствие ясности в отношении дела ЮКОСа в России. Чем быстрее будет завершено дело ЮКОСа, тем лучше для страны. Однако данные события в России, с нашей точки зрения, четко дали понять: компании в России должны выполнять свои обязательства перед государством, реинвестировать полученные ими дополнительные доходы в России, а не за рубежом, ради блага всей страны. И я уверен, когда мы со временем будем вспоминать дело ЮКОСа, независимо от юридических деталей, оно будет восприниматься как важный фактор для прогресса страны благодаря ясности заявлений, которые были сделаны в ходе этого дела в отношении обязательств бизнеса в целом. 

Другим обстоятельством, как мне кажется, которое способствовало определенному замедлению притока иностранных инвестиций, явился тот факт, что в начале второго срока Президента Путина в правительственных кругах активно обсуждался вопрос, какие отрасли лучше оставить конкурентными, а какие должны находиться под контролем государства. Я думаю, что в определенной степени это обсуждение еще продолжается. И опять же, как я уже сказал, нам бы хотелось определенности в отношении данного вопроса. Реорганизация структур правительства в начале второго срока президентства Путина также вызвала некоторое замедление в продвижении России вперед. Очень трудно производить реорганизацию внутри компании или реорганизацию правительства и одновременно уделять большое внимание основным направлениям дальнейшего развития. И я думаю, что конечно, террористические акты в прошлом году неизбежно ударили по доверию каждого человека в стране как раз в тот момент, когда люди возвращались из летних отпусков и были настроены на новый финансовый год. 

Таким образом, мне кажется, что приток иностранных инвестиций в страну замедлился именно по этим причинам. Если сейчас начнется период стабильности, и правительство сделает четкие заявления о своих намерениях, за которыми последуют действия по их реализации, то доверие иностранных инвесторов к стране вернется. 

Позвольте мне перейти к корпоративной среде. Что важно для компаний при продвижении вперед? Думаю, первое, на что стоит обратить внимание, самое важное для компаний – эффективное генерирование прибыли, эффективно используя имеющиеся ресурсы. Поэтому ключевым моментом для всего процесса является требование к пониманию того, каким образом производить добавленную стоимость или, говоря иными словами, какие продукты или услуги продавать. Основная сложность заключается в сохранении актуальности предложения и увеличении совокупной стоимости, генерируемой в процессе производства, в том числе, как я уже сказал, и наиболее эффективное использование ресурсов. Эффективное управление бизнесом состоит в способности обеспечивать предоставление оперативной и стратегической информации, а также обеспечивать наличие методов, позволяющих руководству поддерживать предложение компании  в числе лидирующих на рынке. 

Однако инвесторы захотят убедиться не только в том, что компания может предложить продукцию, на которую есть спрос на рынке, но и в том, что компания способна корректировать свое предложение по мере изменения потребностей рынка, а также в том, что на уровне бизнес - структур компании существует потребность поддерживать устойчивое развитие и избегать неконтролируемых ситуаций, неэффективного управления, мошенничества и многих других повседневных рисков, которые могут подорвать эффективность работы. Хорошо управляемые компании – это системы, которые обеспечивают руководству эффективную поддержку в управлении бизнесом благодаря оперативному предоставлению актуальной управленческой информации хозяйственного и финансового характера. Кроме того, в таких компаниях внедрены системы внутреннего контроля, и это позволяет их советам директоров, которые обычно являются доверительными управляющими от лица владельцев, сохранять уверенность в том, что активы и результаты работы бизнеса защищены от бизнес-рисков, плохого управления или преднамеренной бесхозяйственности. 

Мне кажется, можно смело предположить, что работающие в России бизнесмены являются людьми, которые, безусловно преданы обеспечению эффективности и роста своего бизнеса, а также выполнению обязанностей доверительного управления. Мы видим, что они хотят понимать и быть в курсе основных событий в мире, процессов, происходящих в их отраслях и в управлении бизнесом. У многих компаний такое стремление есть, и они являются заметными игроками на мировом рынке, а также в процессе привлечения инвестиций, и многие делают успехи в достижении поставленной цели благодаря характеру своей продукции, за счет приобретений компаний или получения листинга на крупных фондовых биржах мира. Этим тенденциям в таких компаниях способствует и то, что они способны эффективнее привлекать капитал на внутреннем рынке, а также более широкие возможности по выходу на внешние рынки капитала в целом. Инвесторы же, со своей стороны хотят знать: действительно ли результаты деятельности компании таковы, как они представлены бизнесом и отображены в финансовой информации? Точны ли те прогнозы деятельности, которые делает руководство компании, и могут ли они служить основой при принятии инвестиционных решений? А, если инвестиционное решение принято, будут ли инвесторы иметь возможность получать надежную информацию, необходимую для осуществления контроля над своими инвестициями во время периода инвестирования? Будут ли инвесторы  своевременно знать о возникновении управленческих проблем, проблем возникающих из-за недостатков продукта или других факторов? Вот почему прозрачность – один из фундаментальных принципов корпоративного управления. Это значит, что при наличии прозрачности есть основа для осмысленных инвестиций, а инвестиции – это тот фактор, который больше, чем любой другой, обусловливает экономический рост. 

Как компания КПМГ воспринимает Россию? Как я уже сказал, российская практика КПМГ -  самая быстро развивающаяся практика КПМГ в мире. Мы видим, что в России есть крупные города с населением более миллиона жителей – таких городов в России семнадцать или восемнадцать.  В Европе и США у КПМГ есть представительства в каждом городе с населением свыше миллиона. Поэтому мы в долгосрочной перспективе планируем иметь представительства в каждом российском городе с населением больше миллиона человек, как КПМГ делает в других странах мира. 

На самом деле мы не являемся иностранным инвестором. Девяносто пять процентов персонала в нашем московском, санкт-петербургском и нижегородском представительствах – российские граждане. Такая модель используется во всех странах мира, так как мы понимаем, что наши международные методологии и опыт лучше всего могут быть применены на национальных рынках с помощью людей, имеющих такую же профессиональную подготовку и происхождение, как и те, с кем они повседневно работают. Поэтому не следует считать КПМГ иностранным инвестором. Мне бы хотелось, чтобы КПМГ воспринималась как компания, инвестирующая в профессиональное развитие сотрудников и россиян в целом, инвестора также как компанию, которая имеет возможность использовать свою глобальную сеть и глобальные методологии. 

И мы очень надеемся, что КПМГ может помочь вам повысить ценность вашего бизнеса в этом быстрорастущего региона – с помощью наших знаний и опыта. Мы очень рады тому, что недавно открыли наше четвертое представительство в России. 

Большое спасибо.
PAGE  
2

