Уфимкин Анатолий Яковлевич

Генеральный директор ОАО «Уралсвязьинформ»
Добрый день, уважаемые участники конференции. Тема моего выступления: «Корпоративное управление как важный фактор инвестиционной привлекательности компании». На первом слайде сформулирована миссия нашей компании. Это  «формирование и удовлетворение потребностей клиентов в информационных и телекоммуникационных услугах, интеграция в глобальное информационное сообщество XXI века». Что собой представляет компания «Уралсвязьинформ»? Она была создана путем объединения семи компаний Урала и Западной Сибири в 2002 году. В настоящий момент является основным поставщиком телекоммуникационных услуг для Уральского региона, одного из самых благополучных и развитых регионов в России. Консолидированная выручка с учетом дочерних структур за прошлый год составила 27 млрд. рублей. Чистая прибыль – 2,1 млрд. рублей. Капитализация компании составляет 1,4 млрд. рублей. Структура акционерного капитала. В свободном обращении находится около 40% акций. Доля АДР стабильно увеличивается – она выросла до 11,4% в 2003 году и до 12,5% в этом году.
В нашей компании выстроена современная система корпоративного управления. В нее включены основные участники корпоративных взаимоотношений, указанные на следующем слайде – это акционеры, клиенты, партнеры (поставщики, финансовые институты), федеральные, региональные и местные органы власти, регулирующие государственные органы, персонал компании. Четко функционирующая система корпоративного управления является одним из важнейших факторов привлечения инвестиций для любой динамично развивающейся компании и экономики Уральского федерального округа в целом. Фундаментом нашей системы корпоративного управления являются показанные на слайде критерии – качество, прозрачность, своевременность, доступность и социальная ответственность. Я полагаю, что нет необходимости раскрывать суть каждого из них, поскольку специалисты, которые находятся здесь, в этом зале, в данных вопросах прекрасно разбираются.
Политика «Уралсвязьинформа» соответствует основным международным стандартам в области корпоративного управления. Начиная с 1998 года в компании составляется заверенная аудитом финансовая отчетность в соответствии со стандартами МСФО. В течение 2002 – 2004 годов «Уралсвязьинформу» присваивался рейтинг корпоративного управления международным рейтинговым агентством «Standard & Poor’s». В ноябре 2003 года Советом директоров компании был утвержден Кодекс корпоративного поведения, разработанный в соответствии с Принципами корпоративного управления ОЭСР и рекомендациями ФКЦБ, изложенными в Кодексе корпоративного поведения. Мы выстроили систему внешнего контроля. В области аудита «Уралсвязьинформ» сотрудничает с компаниями из «большой четверки» («Ernst & Young») и соблюдает принцип «ротации» аудитора. У нас налажена и система внутреннего контроля. Функционирует департамент по аудиту, подотчетный совету директоров. При совете директоров создано четыре комитета – комитет по аудиту, комитет по кадрам и вознаграждениям, комитет по корпоративному управлению и комитет по стратегическому развитию. Разработано положение о раскрытии информации для акционеров нашей компании и подготовлен стандартный пакет корпоративной информации. Регулярно проводятся «роад-шоу» с участием руководителей компании, осуществляется индивидуальная работа с инвесторами, организуются веб-конференции на нашем корпоративном сайте. Годовой отчет публикуется на русском и английском языках. Подготовлены и другие документы, например Положение об информационной политике, Положение об инсайдерской информации или Положение о процедурах внутреннего контроля, которые всем, наверное, знакомы.
Для инвесторов важным является не только то, что мы делаем в плане совершенствования корпоративного управления, но и насколько регулярно и в каком объеме мы выплачиваем дивиденды по вложенным акциям. Не было ни одного года, чтобы все региональные компании, которые объединились в «Уралсвязьинформ» с момента приватизации, не платили дивиденды. «Информационный регламент» компании определяет объем, порядок и сроки предоставления корпоративной информации – о нашем сотрудничестве с зарубежными компаниями, основными российскими и мировыми информационными агентствами. На корпоративном веб-сайте происходит ежедневное обновление информации. Руководство компании осознает важность общения с инвестиционным сообществом и готово к диалогу с инвесторами. Специализированные подразделения «Уралсвязьинформа» по работе с инвесторами и по связям с общественностью публикуют и распространяют информационно-аналитические материалы о компании, оперативно реагируют на запросы акционеров и инвесторов.
Сегодня здесь уже говорилось о социальной ответственности бизнеса перед государством и обществом. «Уралсвязьинформ» является одним из крупнейших работодателей и налогоплательщиков в Уральском регионе. Численность работников компании в 2004 году составила 34,7 тысячи человек. Более 5 млрд. рублей мы перечисляем в виде налогов в бюджеты всех уровней. Мы принимаем активное участие в реализации федеральной целевой программы по развитию информационных технологий «Электронная Россия» в регионах присутствия компании. У нас заключены соглашения с администрациями целого ряда регионов – Пермской, Челябинской, Тюменской, Курганской областей, Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов. В рамках этих соглашений о сотрудничестве компания взяла на себя обязательство инвестировать средства в развитие и дальнейшее усовершенствование услуг связи в регионах. Важное значение мы придаем социальной ответственности перед персоналом компании. Мы стремимся обеспечить высокий уровень благосостояния работников предприятия за счет повышения оплаты труда и предоставления социальных гарантий. В реализации социальных программ активное участие принимают профсоюзы. В компании также осуществляется программа по  целенаправленному обучению и развитию персонала. Должное внимание уделяется соблюдению коллективного договора, прежде всего тех его разделов, которые посвящены социальной защите персонала. 
Наша компания действует в соответствии с передовой международной и российской практикой корпоративного управления. Структура самого корпоративного управления показана на следующем слайде. Особенно необходимо отметить такие ее компоненты, как комитеты совета директоров, корпоративный секретарь и департамент внутреннего аудита. Функционирующая система корпоративного управления позволяет эффективно взаимодействовать со всеми участниками корпоративных взаимоотношений. Центральное место в системе корпоративного управления занимает совет директоров, который был избран на общем собрании акционеров еще в июле 2004 года. В прошлом году было проведено 37 заседаний совета директоров, на которых рассматривались такие вопросы, как итоги выполнения бюджета за предыдущий год и утверждение бюджета на следующий год, ход реализации и корректировка маркетинговой стратегии, утверждение программы по работе с инвесторами, утверждение инвестиционных приоритетов,  внедрение системы управления взаимоотношений с VIP-клиентами. Вчера у нас как раз состоялось очередное годовое собрание акционеров. Я уже упоминал о том, что в структуре совета директоров функционируют четыре комитета. На следующем слайде перечислены некоторые из вопросов, которые обсуждались на уровне комитетов. Это – планы реорганизации и стратегия развития сотового бизнеса, проведение конкурса по выбору аудитора, прогноз развития компании на 2005 – 2007 годы.
Следующий вопрос, который я хотел бы осветить в своем выступлении – объемы капитальных вложений. Мы берем за отчет 2002 год – это как раз год объединения. Эффективность системы корпоративного управления является важным фактором для привлечения инвестиций, как внешних, так и внутренних. Предпринятые нами меры по повышению инвестиционной привлекательности компании позволили нам привлечь средства и инвестировать их в производство. В 2004 году инвестиции составили 9,4 млрд. рублей, однако согласно прогнозу на этот год следует ожидать их сокращения до уровня 5-6 млрд. рублей. Это связано с тем, что задачи, которые мы поставили – трудоемкие и финансово затратные. На пятый год мы завершаем массовую реконструкцию и модернизацию бизнеса на территории действия компании. На следующем слайде показана структура инвестиций в 2004 году: мобильная связь – 34%, фиксированная связь – 31%, волоконно-оптические цифровые радиорелейные линии связи – 16%, новые технологии и услуги – 10%. Основной объем волоконно-оптических и радиорелейных линий связи был сделан в прошлом году. На новых технологиях мы построили более 9 тысяч километров.
Какие источники финансирования мы привлекали? В наших инвестиционных планах средств не хватает, и мы этого не скрываем. Мы разместили четыре облигационных займа на 9 млрд. Последний из них был размещен 21 апреля этого года на общую сумму 2 млрд. рублей. С момента образования компания в октябре 2002 года мы много внимания уделяем и продолжаем уделять работе с акционерами и инвесторами, что позволяет нам постоянно улучшать качество корпоративного управления. И нам приятно, что инвесторы высоко оценивают бизнес компании и адекватно реагируют на позитивные процессы, происходящие в компании. В рейтинге корпоративного управления «Эксперта РА» из более, чем 250 компаний  «Уралсвязьинформ» вошел в пятерку компаний, которым был присвоен рейтинг А. Какие задачи мы ставим перед собой на 2005 год? Важнейшие из них  – это завершение  синхронизации районных центров и городов, консолидация мобильного бизнеса, развитие кабельного телевидения, развитие телемедицины, повышение эффективности управления активами и начало представления услуг фиксированной мобильной связи в одном пакете. Спасибо! Благодарю за внимание!
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