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1. Устойчивое  
развитие: роль «G» в  
ESG 



Устойчивое развитие 
Эволюция устойчивого развития в корпоративной сфере 

2010: 

ISO 26000 

2011: 

Общая ценность,  
Руководящие  

принципы  
предпринимательской  

деятельности в аспекте  
прав человека ООН 

2017: 

Руководство по  
раскрытию  

финансовой  
информации,  

связанной с  
изменением  

климата (TCFD) 

2015: 

Цели  
устойчивого  

развития ООН 

2013: 
Четвёртая  
версия GRI 

2016: 

• GRI становится стандартом 
• около 10 000 пользователей по 
всему миру 

• более 25 000 отчётов GRI 

1987: 
Определение  
понятия «устойчивое  
развития» комиссией  
Брундтланд 

2000: 

•Цели развития  
тысячелетия ООН 

• Первое руководство по 
нефинансовой 
отчетности GRI 

2019: 
Круглый стол по 

бизнесу  
пересмотрел 

понятие  
предназначения 

компании 
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1970: 

Доктрина М. Фридмана:  
Социальная  
ответственность бизнеса  
повышает ее  
прибыльность 



Устойчивое развитие 
Определения 

Определение устойчивого развития комиссией  
Брундтланд ООН (1987): 

“развитие, при котором удовлетворение  
потребностей настоящего времени не подрывает 
способность будущих поколений удовлетворять свои  
собственные потребности” 

Комиссия Брундтланда определила три основных  
столпа устойчивого развития: 

Эта концепция согласуется с КСО, филантропией,  
общей ценностью, принципом «не навреди» 

Альтернативное понимание устойчивого развития: 

Устойчивое развитие в долгосрочной перспективе должно  
пониматься как устойчивое функционирование  
экономики и общества внутри окружающей среды. 

Соответствует целевым, проактивным, ориентированным  
на устойчивость бизнес-моделям 

Цели устойчивого развития ООН  
(2015) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17 целей 

169 задач 

244 измеримых показателя  
вклада в их достижение 

Экономическая  
область 

Экологическая  
область 

Социальная  
область 

Экономическая  
область 

Экологическая  
область 

Социальная  
область 
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Концепция устойчивого развития в контексте бизнеса 

Устойчивое развитие – это подход к управлению на стыке  
экономической, экологической и социальной областей, благодаря  
которому бизнес обеспечивает свою успешность 

Устойчивый 
бизнес 

Экологическая  
область 

Социальная 
область 

Экономическая 
область 

Экологическая область: 
• Сокращение негативного  

воздействия на  
окружающую среду 

• Эффективное  
использование ресурсов 

• Управление  
экологическими рисками, в  
т.ч. климатическими 
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Экономическая область: 
• Экономическая  

результативность 
• Управление цепочкой поставок 
• Развитие экономики регионов 

присутствия 
• Добросовестность бизнеса и  

противодействие коррупции 

Социальная область: 
• Охрана труда и здоровье  

сотрудников 
• Соблюдение принципов  

прав человека 
• Отслеживание социально-  

экономического  
воздействия 

Устойчивый бизнес 
= 

Успешный бизнес 



Стратегия устойчивого развития 

4. Оценка  
деятельности 1. Система управления 2. Контекст и 

фокус 

3. Разработка и  
внедрение  
стратегии 

5. Отчетность 

 
• Создание Комитета по  

устойчивому развитию 
• Выделение  

ответственных за  
вопросы УР в структуре  
организации 

• Постановка  
нефинансовых КПЭ для  
топ-менеджмента 

 
КПЭ в области устойчивого  
развития для разных  
подразделений и уровней  
управления 

Эффективное управление рисками ESG, мониторинг и коммуникация 

 
Понимание целевого состояния Компании 

Понимание приоритетных  
направлений для  
эффективного  
использования  
корпоративных  
компетенций 

 
Бизнес-стратегия =  
стратегия устойчивого  
развития 

Ц
ел

ь 
П

р
и

м
ер

ы
  

м
ер

о
п

р
и

ят
и

й
 

Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 

Регламентированный  
процесс управления  
аспектами устойчивого  
развития 

 
Целевое состояние  
Компании с учетом  
контекста 

 
Непрерывное  
совершенствование  
процессов 

 
Целостность подхода к  
организации деятельности  
в области устойчивого  
развития 

 

Прозрачность 
деятельности 

Использование  
результатов оценки в  
планировании  
дальнейшей деятельности 

 
 
 
Повышение лояльности  
заинтересованных сторон  
и укрепление бренда 

 
 
Эффективность системы  
управления за счет  
вовлечения ключевых  
внутренних  
заинтересованных сторон 

 
 

• Взаимодействие с  
заинтересованными  
сторонами с целью  
определения  
существенных тем для  
бизнеса 
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• Определение  

стратегических  
приоритетов  
деятельности в области  
УР 

• Интеграция стратегии в  
операционную  
деятельность Компании 

 
 
 

• Оценка социально-  
экономического  
воздействия 

• Нефинансовые КПЭ 

 
 

• Регулярное раскрытие 
нефинансовых данных 

• Независимое внешнее  
заверение  
нефинансовых данных 



Case study 
Teck 

Глобальное описание  
подхода компании к 

управлению 

Формулировка 
поставленных целей 

Описание  
достигнутого  
прогресса 

Статус достижения цели 

Задачи в рамках  
поставленных 

целей 

Численное  
значение КПЭ  

в 2018 году 

Метрики КПЭ 

 
Темы, по которым  

поставлены цели и КПЭ 

 Охрана труда и промышленная  
безопасность 

 Управление водными ресурсами 
 Качество воздуха 
 Взаимодействие с местными  

сообществами 
 Права коренных и  

малочисленных народов 
 Равенство и разнообразие  

персонала 
 Права человека 

 Годовой отчет компании 
 за 2018 г. 
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https://www.teck.com/media/Teck-2018-Sustainability-Report.pdf
https://www.teck.com/media/Teck-2018-Sustainability-Report.pdf
https://www.teck.com/media/Teck-2018-Sustainability-Report.pdf
https://www.teck.com/media/Teck-2018-Sustainability-Report.pdf
https://www.teck.com/media/Teck-2018-Sustainability-Report.pdf
https://www.teck.com/media/Teck-2018-Sustainability-Report.pdf
https://www.teck.com/media/Teck-2018-Sustainability-Report.pdf
https://www.teck.com/media/Teck-2018-Sustainability-Report.pdf
https://www.teck.com/media/Teck-2018-Sustainability-Report.pdf
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2. Устойчивое  
развитие:  
регуляторные  
инициативы 



Обзор регуляторных инициатив в области УР 
Все касается управления 

Отчетность 
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Обязанности  
директоров 

Устойчивые  
практики 

Инвестирование 

• ЕС: Нефинансовая  
директива 

• Великобритания:  
Отчетность по  
влиянию на  
климат 

• Правила листинга на  
биржах 

• Кодекс корпоративного  
управления  
(Великобритания) 

• Кодекс ответственного  
инвестирования  
(Великобритания) 

• ЕС: Ресурсы  
добываемые в зонах  
конфликтов 

• LME: Требования по  
ответственному снабжению  
и финансированию 

• ЕС: Система  
классификации  
устойчивой  
деятельности 

•  Великобритания:  
Стратегия по 
«зеленому  
финансированию». 



Изменение климата 
Драйвер изменений в сторону устойчивости 

Слова года 2018: 
«Justice» – словарь Уэбстера 

«Toxic» - Оксфордский словарь 
«Single-use» - словарь Collins 

Слова года 2019: 
«Сlimate emergency» - Оксфордский 
словарь 
«Upcycling» - Кембриджский словарь 
«Climate strike» - словарь Collins 

Появление новых рисков, связанных с  
изменением климата 

регуляторные  

операционные  

финансовые 
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Основные аспекты раскрытия 

Рабочая группа по вопросам раскрытия финансовой информации, связанной с 
изменением климата 

Стратегическое планирование 

• Выявленные климатические риски и  
возможности, оценка их воздействия на  
бизнес 

• Сценарный анализ 

Метрики и цели 

Количественные показатели для 
отслеживания прогресса 
• Выбросы парниковых газов 
• Энергопотребление 

Корпоративное управление 
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• Практики управления  
климатическим риском на  

уровне правления и 
менеджмента 

Управление рисками 

• Описание процессов управления  
климатическими рисками 



© 2019 АО «Делойт и Туш СНГ». Все права защищены. Корпоративное управления в области устойчивого развитии 12 

3. Устойчивое  
развитие: требовании  
инвесторов 



Реакция инвестиционного сообщества 
Рост внедрения принципов ESG, новых финансовых инструментов и  
основных рисков 
Исследование Eurosif, 2018: 
Рост стратегий устойчивого и ответственного финансирования (тыс. евро) 

• Разработка "социально-ответственных"  
индексов для инвесторов,  
исключающих атомную энергетику:  
например, MSCI, Vanguard. 

 
• Предложение ЕС по определению  

устойчивой деятельности: ядерная  
энергетика под угрозой исключения. 

 
• Рост роли директоров при следовании  

инвесторами стратегии вовлечения в  
качестве метода внедрения ESG. 
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Команда Делойта 
Группа по оказанию услуг в области устойчивого развития 

Иван Кухнин 
Партнер 
Руководитель группы оказания услуг в  
области устойчивого развития,  
Стратегические и репутационные  
риски, 
Делойт, СНГ 
Контактная информация:  
Тел.: +7 (495) 787 06 00, 
доб. 5213 
Моб: +7 (916) 631 72 70 
ivkukhnin@deloitte.ru 
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deloitte.ru 
О «Делойте» 

Наименование «Делойт» относится к одному либо любому количеству юридических лиц, включая их аффилированные лица, совместно входящих в «Делойт  
Туш Томацу Лимитед», частную компанию с ответственностью участников в гарантированных ими пределах, зарегистрированную в соответствии с  
законодательством Великобритании (далее — ДТТЛ). Каждое такое юридическое лицо является самостоятельным и независимым юридическим лицом. ДТТЛ  
(также именуемая «международная сеть «Делойт») не предоставляет услуги клиентам напрямую. Подробная информация о юридической структуре ДТТЛ и  
входящих в нее юридических лиц представлена на сайте www.deloitte.com/about. 

«Делойт» предоставляет услуги в области аудита, консалтинга, финансового консультирования, управления рисками, налогообложения и иные услуги  
государственным и частным компаниям, работающим в различных отраслях экономики. «Делойт» — международная сеть компаний, в число клиентов  
которой входят около четырехсот из пятисот крупнейших компаний мира по версии журнала Fortune. «Делойт» имеет многолетний опыт практической  
работы при обслуживании клиентов в любых сферах деятельности более чем в 150 странах мира и использует свои обширные отраслевые знания и опыт  
оказания высококачественных услуг для решения самых сложных бизнес-задач клиентов. Более 286 тысяч специалистов «Делойта» по всему миру  
привержены идеям достижения результатов, которыми мы можем гордиться. Для получения более подробной информации заходите на нашу страницу в  
Facebook, LinkedIn или Twitter. 

Настоящее сообщение содержит информацию только общего характера. При этом ни компания «Делойт Туш Томацу Лимитед», ни входящие в нее  
юридические лица, ни их аффилированные лица (далее — «сеть «Делойт») не представляют посредством данного сообщения каких-либо консультаций или  
услуг профессионального характера. Прежде чем принять какое-либо решение или предпринять какие-либо действия, которые могут отразиться на вашем  
финансовом положении или состоянии дел, проконсультируйтесь с квалифицированным специалистом. Ни одно из юридических лиц, входящих в сеть 
«Делойт», не несет ответственности за какие-либо убытки, понесенные любым лицом, использующим настоящее сообщение. 
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