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В докладе анализируется влияние мирового 
финансово-экономического кризиса 
на корпоративное управление, подняты проблемы, 
связанные со статусом стандартов и эталонов, 
используемых для оценки качества корпоративного 
управления. Подробно обсуждаются роль риск-
менеджмента как механизма корпоративного 
управления и сложившаяся в мире и в России 
система вознаграждения высших должностных 
лиц компаний. Важная и заметная часть 
«Национального доклада» посвящена рассмотрению 
произошедших и готовящихся изменений 
в российском корпоративном законодательстве, 
что обусловлено повышением интенсивности 
деятельности регулирующих органов в области 
правоустановления. Представлены основные 
результаты исследования «Современное 
корпоративное управление в России глазами 
зарубежных бизнесменов и экспертов», 
проведенного НСКУ и Российско-британской 
торговой палатой в конце 2009 года. 
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Я  с  большим удовольствием выразил готовность напи‑
сать это предисловие к  третьему выпуску ежегодного 
«Национального доклада по  корпоративному управле‑
нию», который издается российским Национальным сове‑
том по корпоративному управлению (НСКУ).

НСКУ, возглавляемый президентом компании 
«Интеррос» Владимиром Потаниным, заслуживает бла‑
годарного признания за свою глубокую приверженность 
принципам передового корпоративного управления 
и достойный вклад в продвижение образцов лучшей кор‑
поративной практики в  российском бизнес-сообществе. 
НСКУ играет весомую роль в  обсуждении посткризис‑
ной модели корпоративного управления, которое сейчас 
ведется в России.

Представления о  том, что  на  практике означает 
передовое корпоративное управление, все еще  быст‑
ро развиваются. Корпоративное управление касается 
продвижения принципов справедливости, транспарент‑
ности и  подотчетности. Правильное управление ком‑
паниями стало столь  же важным для  российской эко‑
номики, как  и  правильное управление самой Россией. 
Эффективное корпоративное управление формирует 
благоприятный инвестиционный климат и способствует 
социальному прогрессу.

ПРЕДИСЛОВИЕ
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Низкие стандарты корпоративного управления, 
транспарентности и  раскрытия информации были назва‑
ны главной причиной нестабильности на  финансовых 
рынках по  всему миру. Слабое правоприменение также 
может препятствовать инвестициям на тех рынках, где они 
требуются больше всего. Роль национальных правительств 
в  сферах регулирования, правоприменения и  собствен‑
ности повсеместно подвергается тщательному анализу, 
а  ситуация с  безопасностью в  мире усиливает это беспо‑
койство.

В настоящее время транспарентность более важна, 
чем когда‑либо. Инвесторы хотят иметь четкое представ‑
ление о том, что происходит в компаниях, в которые они 
вкладывают свои средства. Фокус их  внимания переме‑
стился от  получения краткосрочных доходов к  устойчи‑
вости финансового положения компании. В свете нынеш‑
ней экономической ситуации риски и неопределенности 
заставили менеджмент уделять гораздо больше внима‑
ния стратегии, структуре расходов и спросу на продукты 
и услуги.

Россия конкурирует с  другими развивающимися 
рынками за  привлечение капитала зарубежных инве‑
сторов, которые придают все большее значение качест‑
ву корпоративного управления. Для  инвесторов на  этих 
рынках оценка корпоративного управления может быть 
затруднена из‑за  недостатка доступной и  объективной 
информации об  инфраструктуре управления как  в  отно‑
шении определенных рынков, так и отдельных компаний.

История показывает, что масштабные дезоргани‑
зации рынка вызывают реакцию на уровне законодатель‑
ства. В  России существует относительно эффективная 
правовая инфраструктура для  корпоративного управ‑
ления. Изменения в  российском корпоративном праве 
устранили многие лазейки, которые позволяли нарушать 
права миноритарных акционеров. Тем не менее нынеш‑
ний кризис обозначил слабости в  российском корпора‑
тивном праве, в том числе в таких вопросах, как отсроч‑
ка с  проведением собраний акционеров, распростране‑
ние задержек с  выплатами дивидендов, сомнительные 
неопределенности с непрямыми долями в собственности.

Экономический кризис стал серьезным вызовом 
для  мировой экономики и  правительств. Растет пони‑
мание того, что  взаимосвязи финансовых рынков яви‑
лись источником новой нестабильности. Эти факторы 
заставляют компании и правительства добиваться более 
высоких стандартов управления. Компании, стремя‑
щиеся к  успеху на  мировых рынках, особенно компа‑
нии из  стран с  развивающейся экономикой, понимают, 
что они должны придерживаться более высоких образцов 
транспарентности, подотчетности и  социальной ответ‑
ственности.

«Национальный доклад» охватывает наиболее 
важные аспекты современной практики корпоратив‑
ного управления в  России, предлагая содержательный 
обзор постоянно меняющейся панорамы корпоратив‑
ного управления. Он задает ориентиры, позволяющие 
оценивать и  измерять прогресс в  сфере корпоративного 
управления.

Центральной темой в  любой авторитетной рабо‑
те по  корпоративному управлению должно быть рас‑
смотрение того, каким образом компании реагируют 
на  призывы акционеров, стейкхолдеров и  правительств 
стать более восприимчивыми к общественным запросам. 
В «Национальном докладе» абсолютно правильно сделан 
упор на том, что эффективное корпоративное управление 
может сыграть важную роль в модернизации российской 
экономики.

Книга выполняет очень полезную задачу, обсуж‑
дая актуальные вопросы риск-менеджмента, практики 
вознаграждений и  совершенствования корпоративного 
законодательства. Интегрируя теорию и практику, доклад 
сочетает в себе широту охвата и авторитетность анализа. 
Он будет представлять очевидный интерес как  для  уче‑
ных, так и для практиков.

Джеймс Д. Вулфенсон,
�главный исполнительный директор 
и председатель совета директоров
Wolfensohn & Company, LLC,
�президент Группы Всемирного банка,  
1995–2005 годы
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